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Resumen

La investigacion sefiala que la empresa tiene una inadecuada gestion de inventario ya que no tiene un
orden y control en los inventarios que se encuentran en almacén, esto provoca que el desarrollo de su
actividad no sea optimo. Por ese motivo se plante6 el siguiente estudio: ;Cuéles son los efectos de la
gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequefias empresas del Perta sector
comercial, caso: Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo 2022?. Como objetivo general se planteo:
Determinar y describir los efectos de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las
pequeiias empresas del Pert sector comercial, caso: Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022. El disefio
de la investigacion fue cualitativa, descriptivo, no experimental, bibliografico. La técnica la entrevista
y como instrumento el cuestionario. Los resultados identifican la deficiencia en la gestion de sus
inventarios, las actividades son realizadas de manera empirica, registro de sus inventarios deficiente, no
hay orden de los productos, no hay una adecuada recepcion, distribucion y clasificacion, existen demoras
en el despacho de mercaderia en tienda y reparto, lo cual refleja una mala rotacion de inventario. Y
referente al andlisis comparativo manifiestan que la Gestion de los inventarios tiene efecto en la
rentabilidad de las empresas. Se concluye con la propuesta de mejora, se espera que la empresa considere
y corrija las falencias que se encontraron, el fin es mejorar y alcanzar el bienestar de la empresa,
mejorando sus actividades para lograr sus objetivos, mejorando la gestion de sus inventarios. Palabras
clave: Almacén, gestion, inventario, rentabilidad, rotacion, stock

Abstracts

The investigation indicates that the company has an inadequate inventory management since it does not
have an order and control in the inventories that are in warehouse, this causes that the development of
its activity is not optimal. For this reason, the following study was proposed: What are the effects of
inventory management ABC method on the profitability of small companies in Peru's commercial
sector, case: Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo 2022?. As a general objective, it was proposed: To
determine and describe the effects of inventory management ABC method on the profitability of small
companies in Peru commercial sector, case: Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022. The research
design was qualitative, descriptive, non-experimental, bibliographic. The technique the interview and
as an instrument the questionnaire. The results identify the deficiency in the management of their
inventories, the activities are carried out empirically, poor registration of their inventories, there is no
order of the products, there is no adequate reception, distribution and classification, there are delays in
the dispatch of merchandise in store and distribution, which reflects a bad inventory turnover. And
regarding the comparative analysis, they state that inventory management has an effect on the
profitability of companies. It concludes with the improvement proposal, it is expected that the company
considers and corrects the shortcomings that were found, the purpose is to improve and achieve the
welfare of the company, improving its activities to achieve its objectives, improving the management of
its inventories. Keywords: Management, profitability, inventory, warchouse, turnover, stock.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
Descripcion del problema

Ortega & Abanto (2023) Las pequefias y mediana empresas (PYME) dedicadas a producir o
comercializar bienes o servicios, sus caracteristicas con las que se pueden identificar, pequefio limite de
colaboradores, sus ingresos deben ser mayores a 150UIT hasta 2300 UIT, los estados financieros que
realizan son para obtener informacion general y poder conocer el estado de su empresa. Segtn las NIFF
2009 se modificod en el 2015 con el fin de que la norma pueda ser aplicable para ellas y para su
desempefio. (p.12).

Gonzales (2018) menciona que en el mundo hay muchos emprendimientos y el campo comercial sigue
creciendo y expandiéndose, segun indica la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) las pequetias
y medianas empresas desempefian un papel importante ya que son consideradas el pilar economico del
mundo. Representando el 90 % de las empresas y genera del 60 al 70 % de empleabilidad, generando el
60% del PBI. Pero a pesar del porcentaje de participacion econdomica las pymes presentan situaciones
dificiles de las cuales solo ha quedado enfrentar cada dificultad.

Banco Mundial (2022) indica que a raiz del COVID 19 es preciso recordar como muchas pymes
desaparecieron, nacieron y otras cambiaron su actividad comercial, adaptandose a la situacion que el
mundo atravesé. Pero no todo fue malo aqui demostraron que eran adaptables y aprendieron que tenian
que mantenerse y sostenerse optando nuevas estrategias, esto les permitié innovar y tener un contacto
cercano con la tecnologia y lo que esto implicaba en el espacio digital.

El Comercio (2021) En el ambito nacional segin el estudio realizado la pandemia acelero
considerablemente el acercamiento con lo tecnologico y las pymes mostraron el 95% de resultados en
adaptarse a la transformacion digital. Mostrando cifras como el 94% de las pymes hicieron una inversion
en tecnologia, como computadoras, moviles, software. Adaptandose al nuevo mundo con resultados
positivos que mantienen hasta el dia de hoy. En el Peru las pequefias y grandes empresas cumplen con
una participacion notable en la economia ya que contribuyen con generar empleo, erradicar la pobreza
y cuentan con una participacion considerable con el PBI, si hablamos de porcentajes de participacion se
indica que el 99% son pymes y generan el 60% de empleabilidad.

No ha sido un trabajo facil después de pasar por una pandemia, por los desastres naturales y por la
inestabilidad del gobierno, pero han seguido en la lucha y demostrando arduo trabajo para superar las
adversidades.

Meana (2017) menciona que la gestion de inventarios esta asociada a organizar, planificar y controlar
los stocks de una empresa. Cuando se habla de organizar se refiere a normas, politicas y criterios para
regular y determinar la cantidad que conviene para cada articulo. Cuando de Planificar, se utilizan
métodos para prevenir y determinar las cantidades de inventario para reposicion. Y cuando de control
se trata se refiere a todo movimiento, entradas, salidas, valor de inventario y todas las tareas por realizar.
Y se centraliza basicamente en materias primas, productos en proceso y terminados. La forma en la que
se administren los inventarios dependera del tipo o naturaleza de la empresa y su estructura
organizacional.

Westreicher (2019) menciona que la gestion de inventarios es basicamente fundamental para el
desarrollo exitoso de la actividad, el objetivo de esta es tener los productos en el lugar y momento
adecuado con visibilidad, esto permitira tener un orden y control, obteniendo informacion que permita
saber cuando se realizaran los requerimientos y poder medir cuanto debo pedir y donde se puede
almacenar la mercaderia.

Vermorel (2020) indica que la Gestion de inventarios utilizando el método ABC el cual es un analisis
que categoriza los inventarios y asigna una clase a cada articulo; este divide al inventario en 3 partes
con base al dinero anual, el analisis es conocido como principio de Pareto o regla 20/80. Establece que
los articulos mas importantes son pocos y muchos poco importantes: A Son los articulos que representan
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la mayor inversion; B son los articulos que representan una inversion intermedia y C —son los articulos
que representan la minima inversion de la empresa.

Betancourt (2016) Segun el principio de PARETO el analisis ABC se basa en la observacion empirica,
es conocida también como 80/20 que hace referencia al 20 % de productos que representan el 80% de
las ventas. Por lo antes mencionado se segmenta al inventario de acuerdo con la importancia que este
tiene: A mas importante, B menos importante, C mucho menos importante.

Indica que la rentabilidad es la operacion la cual resta lo que ingreso y lo que gasto la empresa, contando
la inversion recibida, teniendo como resultado al beneficio econdmico de la empresa, ya sea positivo o
negativo. Entonces se dice que es el beneficio economico que obtiene la empresa por el manejo adecuado
de sus recursos y de su inversion. Generando un porcentaje de ganancia a la entidad y al inversionista.
(Lizcano Alvarez, 2004, pag. 10)

Actualmente encontramos a la empresa DISTRIBUIDORA PAYEST S.R.L identificada con el ruc
20131507454 ubicada en la Av. César Vallejo N° 138 Urb. Palermo distrito y provincia de Trujillo,
departamento La Libertad, es una empresa familiar con unas raices tradicionales y una notable vocacion
de servicio al cliente, que inici6 su actividad hace 30 afios , a cargo del Sr. Estuardo Moreno Angulo
trabajaba en un negocio ambulante y poco a poco fue creciendo y formalizandose dedicandose al a la
venta de alimentos y bebidas y desde entonces ha realizado todos los esfuerzos posibles para poder
adaptarse a los constantes y diferentes cambios que se producen en la industria, invirtiendo a cada
momento para mejorar la tecnologia y poniendo en practica las medidas innovadoras necesarias para
ser una empresa moderna y puntera posicionandose como una de las mejores empresas en este rubro en
Trujillo. Ya en el afio 2021 el sefor Estuardo dejo de acompaniar la empresa dejando a su legado con
muchas ensefianzas y muy preparados para seguir dando lo mejor. Después de haber descrito y
mencionado anteriormente a la empresa en estudio mencionare las falencias y debilidades observadas
por lo cual se determind : Payest no tiene un orden y control al manejar el inventario, esto provoca una
diversidad de factores que impiden que el desarrollo de su actividad sea optimo cada dia, se presentan
quiebres de inventario, compras innecesarias, falta de espacio al resepcionar la mercaderia para
almacenaje, el trabajo es tan empirico que no hay una ubicacion correcta , ni un espacio fijo asignado
para cada producto. Esto provoca demora tanto para despachar los pedidos que son distribuidos segun
las direcciones, como provoca la espera de los clientes que compran en la tienda ya que al no encontrar
el producto y tener que buscarlo por todo el almacén crea clientes descontentos por que tardan mucho
en despachar. Por este motivo se considerd hacer un estudio aplicando las variables mencionadas y
realizar un analisis aplicando el Método ABC, con el fin de desarrollar una propuesta de mejora que
permita a la empresa gestionar y ordenar su almacén, dandole las ubicaciones correctas a sus productos
clasificandolos por orden de importancia para que estén a la mano y mas cerca de la zona de despacho.
Esto también permitira que la empresa tenga informacion clara, que conozca el comportamiento de sus
productos y pueda negociar compras por volimenes obteniendo mejores promociones, también podra
ahorrar espacio y tiempo. Asi evitara incurrir en gastos innecesarios o tener mercaderias obsoletas que
provoquen pérdidas significativas. Por lo motivado anteriormente se formula el siguiente problema:
(Cuales son los efectos de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequetias
empresas del Pert sector comercial, caso: Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo 2022?. Se justifica:
tedrica ya que utiliza una diversidad de aportes teoricos correspondiente a autores especialistas en la
materia, las cuales permitieron describir y determinar el efecto de la gestion de inventarios método ABC
en la rentabilidad de las pequefias empresas comerciales en el Peri y en la Distribuidora Payest S.R.L.
Trujillo, 2022. Justificacion practica porque permite explicar de manera clara y concisa como se realiza
la gestion de inventarios porque contribuye de manera positiva en el momento de toma de decisiones
importantes de las empresas del rubro, respecto al manejo de informacion precisa, ya que, brindardn un
mayor nivel de importancia al poder conocer las consecuencias que puede ocasionar su descontrol, asi
mismo, el presente estudio servird como base para proximas investigaciones relacionadas al tema
ejecutado y justificacion metodologica ya que muestra que el método elegido tiene relacion con el
marco tedrico y conceptual que se han utilizado en la investigacion, también se sustenta con la
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metodologia utilizada ya que permitio analizar y describir las variables en estudio. Teniendo en cuenta
que se realizé una propuesta de mejora basado en el método ABC. Se plante6 el objetivo general:
Determinar y describir los efectos de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las
pequefias empresas del Pert sector comercial, caso: Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022; y
proponer mejoras; con sus objetivos especificos: 1. Describir el efecto de la gestion de inventarios
método ABC en la rentabilidad de las pequefias empresas del Peru, sector comercio, 2. Identificar y
describir el efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de la empresa
Distribuidora Payest SRL. Trujillo, 2022, 3. Realizar un analisis comparativo del efecto de la gestion de
inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequenias empresas del Pert y de la Distribuidora
Payest S.R.L. Trujillo, 2022 y 4. Realizar una propuesta de mejora sobre la gestion de inventarios y del
método ABC con efecto en la rentabilidad de la Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022.

MATERIALES Y METODOS

Nivel, Tipo y Disefio de Investigacion

Nivel, La investigacion fue descriptiva, ya que se limitd a analizar y describir la informacion de la
gestion de inventarios método ABC y su efecto en la rentabilidad de las pequefias empresas comerciales
del Pera y de la Distribuidora Payest S.R.L. Carrasco (2006) Menciona que, considerando la recoleccion
de datos, la investigacion es descriptiva ya que se busca especificar las propiedades, las caracteristicas
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que se
someta a un analisis. Es decir, que solo pretende recoger informacién de manera independiente o
conjunta de las caracteristicas internas o externas en un tiempo y momento determinado, su objetivo no
es indicar como se relacionan.

Tipo, La investigacion es cualitativa porque describe el efecto de la gestion de inventarios método ABC
en la rentabilidad de la empresa.

El enfoque cualitativo se selecciona cuando el proposito es examinar la forma en que los individuos
perciben y experimentan los fenomenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista,
interpretaciones y significados (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 358). La investigacion
cumple dos propositos fundamentales: producir conocimiento y teorias; investigacion basica; y resolver
problemas; investigacion aplicada.

Diseiio de la Investigacién, El disefio que se considero para esta investigacion es el no experimental —
descriptivo, ya que no se manipulan variables. En un estudio no experimental no se genera ninguna
situacidon, sino que se observan situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente en la
investigacion por quien la realiza. En la investigacion no experimental las variables independientes
ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre dichas variables ni se puede influir
en ellas, porque ya sucedieron, al igual que sus efectos. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag.
152)

Poblacién y Muestra

Para la investigacion se selecciono las pequefias empresas comerciales del Peru. Hernandez, Fernandez
& Baptista (2014) Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones.
Muestra: Esta conformada por la empresa Distribuidora Payest SRL. Hernandez, Fernandez & Baptista
(2014) Implica definir la unidad de muestreo y de analisis.
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2.1. Variables. Definicion y Operacionalizacion

Titulo: La Gestion de inventarios método ABC y su efecto en la rentabilidad de las pequeiias empresas del Peru, sector comercial: caso Distribuidora
Payest S.R.L. Trujillo, 2022.

VARIABLE

DEFINICION OPERATIVA

DEFINICION OPERACIONAL

para la recepcion y manipuleo de las
mercaderias?

ESCALA DE
DIMENSIONE INDICADORE ITEM 5
SIONES NDICADORES S MEDICION
1. ¢Qué tipo de producto comercializa la empresa?
Recepcion 2. (Cual es el procedimiento de la recepcion de
mercaderias?
Meana (2017) menciona que la Registro de 3. (Como distribuyen fisicamente la mercaderia en
gestion de inventarios estd asociada Inventarios Distribucion el alfnacen. .
a organizar, planificar y controlar los 4. (Cudl es el procedimiento de despacho de
b . ’ r)
stocks de una empresa. Cuando se Salidas mercaderia? o
habla de organizar se refiere a 5. (Cudles son las deficiencias que se producen en
Py o 0
normas, politicas y criterios para el despacho de mercaderias?
regular y determinar la cantidad que
. . conviene para cada articulo. 6. (Aplican algin método de rotacion de
Variable Independiente | =~ (2017) El método ABC o del Demanda mercaderias, conoces el método ABC? .
GeStIOI'ltd:; Irxlglétarlo inventario. también llamado método 7. (identifican cuales son los productos de mayor| ® Ordinal
metodo ’ . i :
o regla del 80/20, es una herramienta Rotacién de Capacidad de demanda? o
que va a permitir a la empresa nventarios almacén 8. (Coémo se encuentra estructurado y distribuido la
visualizar y determinar, de una mercaderia en el almacen?
manera simple, cudles son los ) . )
productos de mayor valor de su clasificacion 9. (la capacidad del almacén permite localizar la
almacén, optimizando asi los mercaderia en el momento oportuno?
recursos necesarios de su inventario Documentacionde | 10. ;Cémo se evalia los procedimientos de
y permitiendo tomar decisiones mas evaluacion inventarios?
eficientes. Evaluacion de la
Gestion Personal requerido | 11. ¢En el almacén cuentan con personal capacitado
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Supervision
constante 12. ;Cudl es el factor principal que ocasiona
pérdidas en la mercaderia?
13. ;(Qué tipo de actividades considerarian para
optimizar mercaderias?
Lizcano (2004) Refiere sobre la
rentabilidad que es la operacion la
cual resta lo que ingreso y lo que
gasto la empresa, contando la
inversion recibida, teniendo como
Variable dep'endiente resultado al beneficio econ()fn.ico de Rentabilidad bruta = Utilidad bruta / ventas e Razén
Rentabilidad la empresa, ya sea positivo o f .o de ratios Estado de Rentabilidad operativa= Utilidad operativa / proyectada
negativo. Entonces se dice que la . .
Financieros Resultados ventas

rentabilidad es el  beneficio
econdmico que obtiene la empresa
por el manejo adecuado de sus
recursos 'y de su inversion.
Generando un porcentaje  de
ganancia a la entidad y al
inversionista.

Rentabilidad Neta= Utilidad neta / ventas

Fuente: Elaborado por la autora
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Técnicas de instrumentos de recoleccion de informaciéon

Se utilizo la técnica de la entrevista y revision bibliografica. Instrumentos: Para recabar los datos de la
investigacion se utilizd un cuestionario, una guia de entrevista y Fichas bibliograficas. Hernandez,
Fernandez & Baptista (2014) menciona que un cuestionario es una herramienta para recolectar datos.
Método de analisis de datos: Para obtener los resultados de objetivo especifico N°.1: se realiz6 la
revision bibliografica, luego se ejecutara el analisis de los antecedentes nacionales, seglin las variables
de estudio, considerando en que rubro fueron ejecutadas, también de las bases tedricas. Para obtener los
resultados de objetivo especifico N°.2: se aplicé un cuestionario y una guia de entrevista, revision
documentaria y se aplicaran analisis de ratios y se sintetiza la informacion en Word. Para obtener los
resultados de objetivo especifico N°.3: se procedid a hacer una comparacion con enfoque cualitativo,
donde se cogi6 los resultados obtenidos en el objetivo especifico 1 y 2; para luego determinar si existe
diferencia o coincidencia entre ellos. Para lograr el objetivo N°.4: se procedi6 a realizar una propuesta
de mejora basada en los resultados obtenidos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Respecto al Objetivo especifico 1
Describir el efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequeias empresas
del Peru, sector comercial.

Cuadro N* 1: Resultados del objetivo especifico 1

AUTOR (ES) RESULTADOS

Determina y describe que la empresa no tiene una adecuada gestion respecto a
sus inventarios encontrando deficiencias en la recepcion de la mercaderia, no
cuentan con politicas de distribucion, salidas ni documentacion de sus
movimientos internos del almacén, no se realizan inventarios con Kardex y solo
se contabiliza en desorden una vez al inicio de afio, no cuenta con un sistema
que le permita verificar el estado de la mercaderia. esto genera que la empresa
desconozca su informacion; también indica que la rotacion de inventarios es
deficiente ya que la demanda y la capacidad de almacenaje son factores
determinantes para este ejercicio; ademas no tienen idea de cémo cuantificar
los articulos obsoletos, innecesarios y dafiados siendo perjudicial, sobre la
Loépez & Sanchez rentabilidad en el afio 2019 se considera buena en activos un 19.79%, en
(2020) patrimonio 23.93% y en ventas 7.08% ya que se clasificaron sus articulos con
el ABC donde se aprecio sus productos estrellas, la cantidad y el costo. Por eso
se concluye que la gestion de inventarios aplicando el método ABC si influye
sobre la rentabilidad financiera de la empresa ya que este consta en el conteo
fisico de los productos, se separan seglin su estado, se anotan y se almacenan
segun su familia. El fin es reorganizar de la manera mas adecuada y eficiente
que se ajuste a la necesidad de la empresa y le permita desarrollar sus
actividades optimizando sus recursos, mejora la rotaciéon del inventario,

aumentan las ventas y mejora su rentabilidad.

Determina y describe que la gestion de inventarios que realiza la empresa, en
mas de una oportunidad, ha ocasionado que los plazos de entrega de los
productos no sean cumplidos satisfactoriamente. Ademas, la estructura de
almacén de la empresa no presenta los elementos necesarios que coadyuven a
efectuar un Optimo mantenimiento, recepcion y manejo del stock de
mercaderias. Concluye que, el Método ABC de Gestion de Inventario mejorara
los stocks de mercaderias en la empresa, procurandole efectuar
reaprovisionamientos oportunos, incluyendo la emision de o6rdenes de pedidos

Cornejo (2021)
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muy bien planificados y alineados a la rotacion de los productos de almacén al
igual que sus actuales procedimientos de control y gestion de la empresa.

Reategui (2018)

Determina y describe que la gestion de inventarios de la empresa es deficiente
ya que se realiza de manera empirica, no realiza un estudio detallado de la
demanda de los productos que tiene en almacén, no se cuenta con stock minimo,
no cuenta con stock de seguridad, las ordenes de pedidos de empresa no se
cuantifican para determinar la demanda de los mismos, Todo esto ha generado
que la empresa pierda ventas, clientes, demore en las entregas y genere mayores
costos. Concluye en elaborar una propuesta aplicando el método de
clasificacion de inventarios ABC, establecer politicas, niveles de control e
indicadores de medicion que puedan planificar y controlar el inventario en sus
almacenes; se debe tener en cuenta la demanda anual, cantidad optima de
pedido, punto de reorden y stock de seguridad para las existencias en almacén
y asi evitar que la empresa genere gastos y perdidas innecesarias, asi mejorara
sus ventas y lograra obtener resultados positivos.

Salazar (2021)

Determina y describe que la empresa no cuenta con una buena rotacion de sus
inventarios, no cuenta con control ni con un sistema de inventarios, es dificil
determinar que existencias estan inmovilizadas en el almacén ya que no
cuentan con informacion, no realiza una buena organizacion, ni clasificacion
de productos porque no cuentan con un encargado que se encargue de las
actividades y operaciones del almacén. La conclusion principal es que la
empresa no tiene una gestion de los inventarios optima, la cual incide en la
rentabilidad de la empresa teniendo en cuenta que los inventarios son la mayor
fuente de ingresos que la empresa genera, y esta no cuenta con buena rotacion,
ni con control u organizacion determinando que estos factores si influyen en la
rentabilidad y se recomienda que se reorganice en la gestion de sus inventarios,
que genere un monitoreo fisico con mayor frecuencia y que implemente un
método de control que le permita obtener resultados 6ptimos.

Guevara (2018)

Determina y describe en su estudio se encontr6 que la empresa estudiada
presentaba deficiencias en la gestion de inventarios debido a que no maneja un
proceso apropiado para el registro de pedidos y entregas, asi como tampoco
maneja un sistema que le permita controlar el stock diario de acuerdo a las
ventas que realizan, ademas de no tener un orden en la rotacion de sus
productos, tampoco una ubicacion precisa para la colocacion del inventario en
el almacén ya que esta esta desordenada y no cuenta con una clasificacion de
inventario. Con respecto a la rentabilidad de la empresa en el 2017, obtuvo un
rendimiento sobre el capital equivalente al 6.97% por cada pieza monetaria
colocada en su patrimonio; en base a la utilidad bruta equivale al 15.91%, y la
utilidad operativa sobre ventas netas equivale al 10.98% del total de sus ventas
netas. Concluyendo que la gestion de inventarios de la empresa se relaciona de
una forma moderada con la rentabilidad de las misma. Se midi6 la relacion para
las dos variables del modelo, y se obtuvo que la gestiéon de inventarios es
deficiente por su baja rotacion debido a esto su rentabilidad es moderada en el
afio 2018. Esto mejoraria si mejora su gestion de inventarios se corrija para
lograr optimizar los procesos que ayuden a la empresa a lograr sus objetivos,
deben realizar un analisis de ratios de rentabilidad periddicamente asi podra
conocer el estado de la empresa y corregir sus falencias de manera positiva.

Determina y describe que, en su estudio, se obtuvieron tres principales métodos
de control de inventarios, a saber: Método ABC, Método EOQ y Método Punto
de Reorden estos métodos les permitiran a las empresas a llevar una gestion y
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control de inventarios optimo que les permita mejorar sus actividades.
Concluye que la aplicacién de estos métodos en empresas pertenecientes al
sector comercial proporciona seguridad, sefala el estado de los bienes en el
almacén, indica el grado de importancia de los productos, mejora los reportes
financieros y advierte los sobrecostos de mercaderias. De ese modo, se evitan
riesgos y pérdidas que podrian atentar con el adecuado desempeiio de las
operaciones mercantiles.

Huarancca (2015-
2020)

Determina y describe que al realizar esta esta investigacion se diagnostico la
Gestion de los inventarios, y a lo largo del analisis, se encontraron
procedimientos significantes que influyen en la buena gestion que se tiene de
los inventarios, como es el caso del costo, de oportunidad de capital ,de los
Calderon (2019) bienes que tuvieron una minima o nula rotaciéon y el costo financiero de no
poseer stock, ademas de ello existieron incidencias econdmicas como los
gastos de almacenamiento de minima o nula rotacién, gastos de flete para
devolver las mercaderias en exceso, y pérdidas econdmicas por faltantes de
inventarios. Se concluye que la gestion de los inventarios tiene incidencia en la
rentabilidad de la empresa Inversiones Jolosa S.A.C. ya que la mala rotacion
de inventarios, faltantes de inventarios, almacenamiento de productos de baja
rotacion, duplicidad de pedidos, quiebres de stock, se generan perdidas
considerables para la empresa.
Determina y describe que en su investigacion se detectd resultado que se
detecto desabastecimiento que generd un gasto anual proyectado de S/ 2,724.00
para el periodo 2018. Los faltantes de mercaderia en cuanto a los productos de
mayor rotacion genero6 un costo de S/ 11,853.28 y la duracion de mercaderias
para el periodo 2018 muestra una disminucion en los controles de inventarios
y posibles problemas de pérdida u obsolescencia; también la mala rotacion de
Gamboa & Huerta inventarios influye como factor principal en su actividad. Se concluye que se
(2018) puede establecer que la gestion de los inventarios guarda una estrecha relacion
con la rentabilidad de la empresa comercial Glorisa SAC; cuya informacion
sera de prioridad para la toma de decisiones y el mejor desempefio de las
actividades de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia del autor

Respecto al Objetivo especifico N* 2

Identificar y describir el efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de
la empresa Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022.
Se presentan los resultados obtenidos de la entrevista realizada al gerente general, al jefe de

almacén y la revision documentaria pertinente.

Cuadro N* 2. Resultados del objetivo especifico 2

N° PREGUNTA RESPUESTA
REGISTRO DE INVENTARIOS

1 (Qué tipo de producto| Contamos con productos listos para la venta, como
comercializa la empresa? bebidas, alimentos y confiteria.
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(Cual es el procedimiento de la
recepcion de mercaderias?

La recepcion de mercaderias empieza desde que llega
el producto al almacén, el proveedor ingresa con las
guias de traslado y su factura correspondiente. La
persona encargada de revisar que este conforme los
bultos, llaman al jefe de almacén y personal que se
encuentre disponible para su respectiva revision.
Luego 1laman a la persona que da el ultimo filtro y se
procede a buscar un espacio en el almacén para
almacenar la mercaderia.

Se procede a enviar los documentos a Gerencia y luego
al area de ventas para que sean ingresados al sistema.

(Como distribuyen fisicamente
la mercaderia en el almacén?

La mercaderia se distribuye conforme llega, se ubica
en el espacio que se encuentre disponible.

(Cual es el procedimiento de
despacho de mercaderia?

Tenemos 2 tipos de despacho el que se realiza en la
tienda y el de despacho a domicilio.

Cuando nos referimos a la tienda, el personal
disponible recibe las boletas o facturas e ingresa a
almacén a buscar los productos indicados.

Y si hablamos del despacho a domicilio, los pedidos
se toman un dia antes y la mercaderia se alista al dia
siguiente por el personal que esté disponible.

(Cuales son las deficiencias
que se producen en el despacho
de mercaderias?

En la tienda se presenta incomodidad por parte de
clientes por el tiempo de despacho, ya que como todo
el personal despacha, algunos son de ventas, otros
choferes e incluso el administrador y encontrar el
producto demora unos 20 a 30 minutos, generando
reclamos hasta devoluciones de dinero por clientes
cansados de esperar.

Respecto al despacho a domicilio a veces no se logra
llenar el carro por la hora ya que la personal demora en
alistar los pedidos y se pierde la atencion a los clientes
que necesitan la mercaderia el mismo dia, en algunas
ocasiones aceptan que se reprograme y en otras
desisten del pedido.

También tenemos quiebres de stock por informacion
erronea en nuestro sistema las cantidades no coinciden
con las fisicas y ocurre que no se pueda cubrir la
demanda.

ROTACION DE INVENTARIOS

(Aplican algin método de
rotacion de mercaderias,
conoce el método ABC?

Utilizan el método PEPS, si tengo conocimiento del
ABC de inventarios.

(Identifican cuales son los
productos de mayor demanda?

Solo productos puntuales de manera empirica, lo que
se ve que sale mas.
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(La capacidad del almacén

Siempre hemos tenido deficiencias ya que la

8 permite localizar la mercaderia | mercaderia puede estar en cualquier lugar cada cierto
en el momento oportuno? tiempo y la tnica persona que sabe su ubicacion soy
yo o el que la almaceno.
(Qué tipo de producto | Tenemos, licores, alimentos y confiteria. productos
9 comercializa la empresa? que tienen vencimientos en algunos casos.

EVALUACION DE GESTION

10

(Como se evalia los
procedimientos de inventarios?

Este se realiza por medio de los registros en el sistema
y la toma fisica solo se realiza una vez al afo, el 1 de
enero de cada afio con exactitud.

11

(En el almacén cuentan con
personal capacitado en la
recepcion y manipulacion de la
mercaderia?

Solo el jefe de almacén.

12

(Cual es el factor principal que
ocasiona pérdidas en la
mercaderia?

No tener informacion confiable ya que las existencias
no coinciden con el registro y se observan faltantes y
sobrantes en muchas ocasiones.

13

(Qué tipo de actividades
considerarian para optimizar
mercaderias?

Una organizacion en el almacén, que me permitan
tomar decisiones con informacion clara y confiable, se
podria dar ubicaciones nuevas a los productos,
designar a personal netamente capacitado y tener un
orden y control. Ya que todos tienen acceso al almacén

Fuente: Elaboracion propia de la autora
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Revision documentaria:

Estado Financiero: Estado de resultado

DISTRIBUIDORA PAYEST SOC. RES.LTDA.
RUC: 20131507454
ESTADO DE RESULTADOS
Al31 de Diciembre del 2022
(Expresado en Soles)
2022 %
Ingresos Operacionales
Ventas netas 7,672,500.00 100%
Otros Ingresos Operacionales - 0%
Total de Ingresos Brutos 7,672,500.00 100%
Costos de Ventas (Operacionales) (6,751,800.00) -88%
Otros Costos Operacionales - 0%
Total Costos Operacionales (6,751,800.00) -88%
Utilidad Bruta 920,700.00 12%
Gastos de Ventas (276,210.00) -4%
Gastos Administrativos (153,450.00) 2%
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos - 0%
Otros Ingresos - 0%
Otros Gastos - 0%
Utilidad de Operacion 491,040.00 6%
Otros Ingresos y Egresos
+Ingresos Financieros 3,237.00 0%
-Gastos Financieros (8,500.00) 0%
Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas
por el método de participacion 0%
Ganancia (Pérdida) por instrumentos financieros derivads 106,350.00 1%
Resultados antes de Participaciones y del Impto. A la 592,127.00 8%
-Particip. Trabajadores por pagar (29,606.35) 0%
-Impuesto a la Renta (174,677.47) -2%
Utilidad Neta (Pérdida Neta del ejercicio) 387,843.19 50,
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DISTRIBUIDORA PAYEST S.R.L DISTRIBUIDORA
PERIODO ARO : 2022 AY[:"
CUADRO DE VENTAS
PERIODO 2022
ENERO 469,822.00
FEBRERO 490,560.00
MARZO 420,563.00
ABRIL 536,879.00
MAYO 539,804.00
JUNIO 662,986.00
JULIO 899,754.00
AGOSTO 689,782.00
SETIEMBRE 599,413.00
OCTUBRE 674,789.00
NOVIEMBRE 710,549.00
DICIEMBRE 977,599.00
TOTAL 7,672,500.00
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= Lista de Productos
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DISTRIBUIDORA PAYEST S.R.L

LISTA DE PRODUCTOS ANO 2022

Codigo Articulo

Descripcion Articulo

1 [20519241 AGUA TONICA MR PERKINS PINK SODA (LATA) 180m!
2 [20519182 [VODKA RUSSKAYA 750 ML + JUGO NARANJA 1L(C.EST) |
3 [20518220 [VODKA 3XXX MARACUYA 1.800 Lt.

4 [20518213 |VODKA 3XXX LIMON 1.800 L.

5 [20518206 TABERNERO SOUR MARACUYA 700 ML

6 [20518130 VINO GATO NEGRO 1LT TETRA

7 [20517638 FOUR LOKO MANGO 473 ML

8  [20517119 GRATED DE JUREL DULCEMAR 170 GR. A/F

9 [20517005 VINO BCO CLOS PIRQUE TETRA 1LT

10 [20516714 VINO MALBEC CAS.DIABLO X 750ML

11 (20516624 FILETE ATUN DULCE MAR A/F

12 [20516503 VINO ROSE STGO QUEIROLO X 2LT TETRA

13 [20516136 CHAMPINON NIRCISSUS (DRENADO 180gr)
14 [20516129 CHAMPINON SANTIS (DRENADO 180gr)

15 [20515876 AGUA GINGER BEER LATA BRITVIC X 150 ML
16 [20515603 DURAZNO MITAD COMPASS 820GR

17 [20515599 RED BULL TROPICAL EDITION X 250ML

18  [20515575 WHISKY OLD TIMES RED X 1L

19 [20515544 VINO ZOILA ROSA ROSE 750ML

20 [20515485 FOUR LOKO GREEN 473 ML

21 [20515461 FOUR LOKO PURPLE 473 ML

22 [20515454 FOUR LOKO BLUE 473 ML

23 [20515447 FOUR LOKO PONCHE DE FRUTAS 473 ML

24 [20515430 FOUR LOKO SANDIA 473 ML

25 20515326 CHILCANO NARANJA 275 ML
2620515115 CERVEZA TRES CRUCES LAGER BOT 6X355 ML
27 [2051510¢ CERVEZA TRES CRUCES LAGER LATA 6X473 ML
28 |20515094 CERVEZA TRES CRUCES LAGER LATA 6X355 ML
29 [20514921 COCTEL DE ALGARROBINA PICCOLI X 750 ML
30 [20514907 VODKA RUSSKAYA GREEN APPLE 750 ML

31 [20514758 CERVEZA PILSEN CALLAO 473MLLATA X 6

32 [20514668 JARABE GRANADINA VALLE REAL X 750ML
33 [20514651 JARABE GOMA VALLE REALX 750ML

34 (20514343 RON CTV HIT CHILCANO DE RON 355ML

35 [20514073 CERVEZA GROLSCH BOTELLA 330 ML

36 [20514066 [VODKA RUS WILD FRESH APPLE 355 ML

37 [20513048 VINO MALBEC CONCHA Y TORO X 750ML

38 [20513827 FERRERO ROCHER CAJA DORADA X T8

39 [20513803 FERRERO ROCHER BOMBOM X T3

40 20513564 RON CARTAVIO BLANCO 1.75 L
4120513429 CERVEZA CORONA 210 ML

4220513353 VINO ZOILA ROSA BORGONA 750ML

43 |20513308 SMIRNOFF APPLE ICE BOT X 355ML

a4 |20513173 CERVEZA GOLDEN 355 ML LATA

45 20512882 [VODKA RUSSKAYA PINK X 750 ML
4620512664 CERVEZA GROLSCH FOUR PACK 450 ML
4720512062 PISCO ACHOLADO SEMORILE 750ML
4820511968 TABERNERO SOUR PINA COLADA 700 ML
4920511740 GIN BEEFEATER PINK 700ML

50 [20511290 PISCO QUEBRANTA SEMORILE 750 ML

51 |20511096 CREMA DE COCO REAL X 623 GR

52 120511034 PACK CHILCANERO 4 GALLOS QUEBRANTA 700 ML
53 |20510736 RON CARTAVIO 5A SELEC BCO X 750ML

54 |20510556 VINO N.C CP MALBEC X 750ML

55 ]20509680 CHAMPAGNE RICADONNA RUBY 200 ML

56 120508849 RON CARTAVIO BLACK 250 ML X 36

57 ]20508832 RON CARTAVIO AMBAR 250ML X 36

58 120508735 PRINGLES ORIGINAL 37GR CHICO

59 |20508728 PRINGLES ORIGINAL 124G GRANDE

60 |20508320 AGUA TONICA MR PERKINS PINK SODA 200m!
61 |20508306 AGUA TONICA MR PERKINS BLOSSOM 200m!
62 |20508247 CERVEZA STELLA ARTOIS 330 ML

63 |20508140 RON CTV HIT MOJITO 355ML

64 120508133 RON CTV HIT CUBA LIBRE 355ML

65 |20508126 RON CTV HIT PINA COLADA 355ML

66 120508119 VODKA RUS WILD SEX ON THE BEACH 355 ML
67 |20508102 VODKA RUS WILD PASSION FRUIT 355 ML
68 |20508098 VODKA RUS WILD TROPICAL ORANGE 355 ML
69 120508043 CHILCANO CRANBERRY 275 ML

70 |20507316 SNICKERS BARRA 52.7G

71 20507150 GIN BEEFEATER DRY 700ML

72 |20506973 CHILCANO LI / MA/P1 275 ML

73 |20506762 TABERNERO SOUR LIMON 700 ML

74 120506575 GINGER ALE BRITVIC LATA X 150ML

75 |20506274 VODKA RUSSKAYA CLASSIC1LT

76 |20506153 VINO G.TINTO S.SECO TABERNERO 750ML
77 20505703 JARABE GRANADINA CHEVALIER X 750ML
78  |20505637 JARABE GOMA CHEVALIER X 750ML

79 |20505495 VODKA SMIRNOFF APPLE X 750ML

80  |20505488 GASEOSA EVERVESS GINGER ALE 500 ML

81 |20505073 CERVEZA BUDWEISER LONG NECK 343 ML
82 |20505066 GASEOSA EVERVESS GINGER ALE PET1.5L
83 |20504979 PISCO PURO QUEB LA BOTIJA TAB.700ML

84 120504962 PISCO ACHOLADO LA BOTI TAB.700ML

85 |20504287 VINO G.ROSE S.S VINA VIEJA 750ML

86 |20504270 VINO G.BORGONA VINA VIEJA 750ML

87 |20504052 PISCO QUEBRANTA PORTON MV 750ML

88 120504045 PISCO 4 GALLOS ACHO. 700 ML...

89 120504021 PISCO 4 GALLOS QUEB. 700ML...

90 120503941 VINO ROSE S.S OCUCAJE 750ML

91  |20503934 GRATED MAR SABROSO ABRE FACIL

92 20503837 WHISKY OLD TIMES RED X 750ML

93 120503602 CERVEZA PILSEN TRUJILLO 355ML LATA

94 120503550 CERVEZA PERONI 330ML BOTELLA

95 120503536 RON CARTAVIO 5A SELEC X 750ML

96 |20503512 PISCO ACHOLADO PORTON MV 750ML

97 120503453 AGUA TONICA BRITVIC X 150 ML

98 120503062 VINA VENTURO 1LT BCO/TINTO

99 120502968 LICOR DE HIERBAS JAGERMEISTER X 700ML
100 |20502809 AGUA SAN MATEO CG 600ML x 15
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101  |20502681 CHAMPINON SANTIS (DRENADO 200gr) CAJA BLANCA
102 [20502674 PINA RODAJAS ARICA 565GR x 24 und.

103 |20502667 CREMA DE MENTA LE MANS X 750ML

104 120502591 VINO MALBEC QUEIROLO X 750ML

105  |20502508 VINO TINTO SEMI SECO TACAMA 750ML

106 [20502401 RON CARTAVIO BLACK X 125 ML

107 |20502304 CERVEZA CUSQUENA TRIGO 310ML BOTELLA
108 20502131 AGUA TONICA C.DRY LATA X 355ML

109 20502124 GINGER ALE C.DRY LATA X 355ML

110  |20502096 CHAMPAGNE ROSE ESP TABERNERO 750ML
111 20502010 VINO BCO/TINTO EL GAUCHO TETRA 1LT

112 |20501930 COCTEL FRUTAS ARICA X 820GR

113  |20501909 LICOR WISLAN X 750ML(Triple Sec Menta)
114 |20501888 AGUA SAN MATEO SG 600ML x 15

115 120501840 CERVEZA CUSQUENA MALTA 310ML BOTELLA
116 |20501833 CERVEZA CUSQUERNA BCA 310ML BOTELLA
117 |20501819 CERVEZA PILSEN CALLAO 355ML LATA X 6

118 20501729 PISCO PURO QUEB LA BOTIJA TAB.2L

119  |20501608 VINO ROSE SELECCION 750ML TABERNERO
120 120501594 VINO BORGONA SELECCION TABERNERO 750ML
121  |20501013 VINO MALBEC LOS ARBOLES X 750ML

122 120500902 JARABE GRANADINA VIDRIO WISLAN 750ML
123 |20500874 DURAZNO ARICA 820GR

124 120500867 JARABE GOMA VIDRIO WISLAN 750ML

125 120500715 CHAMPAGNE NOCHE BUENA 750ML

126 |20500597 VINO INTIPALKA MALBEC QUEIROLO X 750ML
127 120500490 VINA DEL FIRME 1.1LT BCO/TINTO DOY PACK.
128 20500393 VINO TINTO 750ML SIGLO XVI STGO QUEIROLO
129 120500331 VINA DEL FIRME 125ML BCO/TINTO

130 |20500258 RON CARTAVIO BLANCO X 1L

131 |20500203 PISCO VARGAS 750ML

132 |20500199 CREMA COCO WISLAN 250 ML

133 |20500085 RON CARTAVIO BLACK 750ML

134 120500078 RON CARTAVIO BLACK X 1L

135 20500054 RON CARTAVIO BLANCO 750ML

136 |20450005 RED BULL ENERGY DRINK X 250ML

137 |20320022 OVAL SARDINA SALSA DE TOMATE DULCEMAR
138 |20320016 FILETE CABALLA DULCEMAR 200GR

139 |20320010 PINA RODAJAS COMPASS 560GR

140 |20300001 CHOCOLATE LA ESPANOLA CUZCO

141 |20080004 CERVEZA CORONA 355 ML

142 120080002 CERVEZA HEINEKEN LATA 330 ML

143 120080001 CERVEZA HEINEKEN BOTELLA 330ML

144 |20060040 CHOCOLATE VIZZIO X 72GR

145 110320015 WHISKY JOHN W E/ROJA X 750ML

146  |10320012 WHISKY JOHN W E/NEG X 750ML

147 110320005 WHISKY CHIVAS REGAL X 700ML

148 10320003 WHISKY BALLANT FINEST 5A 750ML

149 110300022 VODKA RUSSKAYA CLASSIC 750 ML

150 |10300019 VODKA 3XXX 1.800 Lt.

151 10300005 VODKA SMIRNOFF X 700ML |
152 110280196 VINO CAB. SAU. LOS ARBOLES 750ML |
153  |10280160 VINO G.TINTO FINA RESERVA TABERNERO 750ML (2022;
154 110280111 VINO GRAN BLANCO S.S TABERNERO 750ML

155 110280110 VINO BORGONA TABERNERO 750ML

156 10280098 VINO TINTO CONCHA y TORO 750ML

157 10280097 VINO TINTO CAS.DIABLO X 750ML

158 ]10280090 VINO N.C CABERNET SAUVIGNON X 750ML

159 10280077 VINO GRAN TINTO TACAMA 750ML

160 10280060 VINO TINTO _FOND DE CAVE OCUCAJE 750ML
161 10280056 VINO SELEC.ESPECIAL 750ML TACAMA

162 10280055 VINO ROSE QUEIROLO 750ML

163 10280053 VINO ROSE S.SECO 750ML TACAMA

164 |10280051 VINO ROSE S.SECO 750ML TABERNERO

165 |10280046 VINO OPORTO ABUELO 750ML.

166 |10280039 VINO GATO BLANCO 1LT TETRA

167 10280033 VINO DE LA MAGDALENA S.SECO QUEIROLO 750ML
168 |10280032 VINO TINTO CLOS PIRQUE TETRA 1LT

169 |10280021 VINO BORGONA QUEIROLO 750ML

170 |10280009 VINO BCO RESERVA QUEIROLO 750ML

171 110260004 VINA DEL FIRME 1LT BCO/TINTO

172 |10260003 VINA VENTURO BCO/TINTO 600ML

173 10240002 TEQUILA JOSE CUERVO RUBIO X 750ML

174 110220007 SANGRIA TABERNERO 1LT

175 110200092 RON FLOR DE CANA G.RESER 7A 750ML

176 10200063 RON FLOR DE CANA 5A AMBAR 750ML

177 10200062 RON FLOR DE CANA 4A AMBAR 750ML

178 110160010 JARABE GRANADINA PET WISLAN 750ML

179 |10160009 JARABE GOMA PET WISLAN 750ML

180 |10120019 CREMAS BOLS X 700ML

181 110120015 CREMA DE MENTA POBLETE X 750ML

182 110120002 CREMA BAILEYS X 750ML

183 110100027 CHAMPAGNE RICADONNA RUBY X 750 ML

184 110100015 CHAMPAGNE PRIMADONNA QUEIROLO X 750ML
185 10100008 CHAMPAGNE PRINCIPE AZUL 750ML

186 10100007 CHAMPAGNE PRIMADO QUEIROLO 750ML

187 |10100002 CHAMPAGNE ESP TABERNERO 750ML

188 110100001 CHAMPAGNE ASTI RICADONNA X 750 ML

189 ]10080014 ANISADO POBLETE 250ML

190 |10080008 ANISADO POBLETE 750ML

191 |10060027 PISCO ACHOLADO QUEIROLO 750ML

192 |10060016 PISCO UVA QUEBRANTA QUEIROLO 750ML

193 |20512242 WHISKY LEXINGTON X 750ML

194 120514969 COCTEL DE DURAZNO PICCOLI X 750ML

195 110280178 VINO TANNAT QUEIROLO X 750ML

196  ]20510103 VINO VITTORIA MALBEC VARIETAL 375 ML

197 120517524 CREMAS BARDINET DE MENTA VERDE x 700ML
198 110280052 VINO ROSE S.SECO X 2L TACAMA

199 |20502487 VINO RESERVA PROTOS X 750ML

200 |10060004 PISCO DE LOS REYES 750ML
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= Analisis de ratios

RATIOS 2022
% Rentabilidad de Bruto  _ Utilidad bruta 920700 _ 12%
/ventas ’
Ventas 7672500
Utilidad 491040
% Rentabilidad operativa = operativa = 6%
ventas 7672500
Utilidad Neta 416528.09
% Rentabilidad neta /ventas = = 5%
ventas 7672500

Elaborado por el autor

Fuente:
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Respecto al Objetivo especifico N* 3

Realizar un andlisis comparativo del efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequefias empresas del Perti, sector

comercial y de la Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022.
Cuadro N* 3. Resultados del objetivo especifico 3

Elementos de
comparacion

Resultados Objetivo N° 1

Resultados Objetivo N° 2

Analisis y/o comparacion

Registro de
Inventario

Lopez & Sanchez (2020) Determina y describe que la
empresa no tiene una adecuada gestion respecto a sus
inventarios encontrando deficiencias en la recepcion de la
mercaderia, no cuentan con politicas de distribucion, salidas
ni documentacion de sus movimientos internos del almacén.

Cornejo (2021) Determina y describe que la gestion de
inventarios realizada ha ocasionado que los plazos de entrega
de los productos no sean cumplidos satisfactoriamente,
Ademas, la estructura de almacén de la empresa no presenta
los elementos necesarios que coadyuven a efectuar un 6ptimo
mantenimiento, recepcion y manejo del stock de mercaderias.
por eso propone el Método ABC de Gestion de Inventario
para mejorar los stocks de mercaderias en la empresa.

La empresa Distribuidora Payest S.R.L, indica
que tienen procedimientos que indican como
realizan sus actividades, pero no hay un registro
adecuado de los productos ya que estos son
ingresados al sistema por el area de ventas, se
encuentran faltantes y sobrantes.

La empresa indica que demoran al momento del
despacho de mercaderias, tanto al cliente en
tienda, como el reparto. Creando clientes
insatisfechos.

También indica que la distribucion de la
mercaderia en el almacén no es 6ptima, ya que es
colocada donde se encuentre un espacio libre.

Coinciden desde el mal
registro de sus inventarios,
no cuentan con documentos
internos y figuran faltantes
y sobrantes. Tienen demora
para cumplir con sus
pedidos, y la ubicaciéon de
la mercaderia no es
adecuada.
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Rotacion de
Inventario

Huarancca (2015-2020) Determina y describe que, en su
estudio, que el Método ABC de inventarios, les permitiran a
las empresas a llevar una gestion y control de inventarios
optimo que les permita mejorar sus actividades. Concluye que
la aplicacion de estos métodos en empresas pertenecientes al
sector comercial proporciona seguridad, sefiala el estado de
los bienes en el almacén, indica el grado de importancia de
los productos, mejora los reportes financieros y advierte los
sobrecostos de mercaderias.

Salazar (2021) Determina y describe que la empresa no
cuenta con una buena rotacidén de sus inventarios, no cuenta
con control ni con un sistema de inventarios, es dificil
determinar que existencias estdn inmovilizadas en el almacén
ya que no cuentan con informacioén, no realiza una buena
organizacion, ni clasificacion de productos porque no cuentan
con un encargado que se encargue de las actividades y
operaciones del almacén. es dificil determinar que
existencias estan inmovilizadas en el almacén

La empresa Distribuidora Payest S.R.L, indica
que actualmente cuenta con el método PEPS.

También indica quiebres de stock por
informaciéon erréonea en nuestro sistema las
cantidades no coinciden con las fisicas y ocurre
que no se pueda cubrir la demanda.

No se realiza un estudio detallado de los
productos con alta rotacion, ni los faltantes o
productos obsoletos. Estos son detectados de
manera empirica. El sistema con el que cuentan
podria brindar la informacién, pero no hay un
personal encargado, ni capacitado que lo realice.
La mercaderia se distribuye conforme llega, se
ubica en el espacio que se encuentre disponible y
no se clasifica.

Coinciden que toda
empresa debe contar con un

método de inventario,
también en los
desabastecimientos de

mercaderia que no les
permite cumplir con los
clientes y esto ocurre
porque no cuentan con
identificar la demanda,
realizandola
empiricamente.

La nula clasificaciéon de su
inventario.

Reategui (2018) Determina y describe que la gestion de
inventarios de la empresa es deficiente ya que se realiza de
manera empirica, no realiza un estudio detallado de la
demanda de los productos que tiene en almacén, no se cuenta
con stock minimo, no cuenta con stock de seguridad, las
ordenes de pedidos de empresa no se cuantifican para
determinar la demanda de los mismos, Todo esto ha generado
que la empresa pierda ventas, clientes, demore en las entregas
y genere mayores costos. Concluye en elaborar una propuesta
aplicando el método de clasificacion de inventarios ABC,
establecer politicas, niveles de control e indicadores de
medicion que puedan planificar y controlar el inventario en
sus almacenes; se debe tener en cuenta la demanda anual,

La empresa Distribuidora Payest indica que solo
no se realiza un estudio constante para sus
inventarios, la toma fisica solo es una vez al afio,
encontrando faltantes y sobrantes sin tener un
stock que coincida con el registro del sistema,
tampoco se tiene informacion que permita saber
e identificar los productos mas vendidos, esto se
realiza de manera empirica.

Coinciden en que no tienen
una adecuada gestion de su
inventario, no cuentan con
registros, clasificaciones,
ni ordenes, ni con
informacion confiable, ya
que no realizan una
adecuada evaluacién en su
gestion.
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Evaluacion de
Gestion

cantidad optima de pedido, punto de reorden y stock de
seguridad para las existencias en almacén y asi evitar que la
empresa genere gastos y perdidas innecesarias, asi mejorara
sus ventas y lograra obtener resultados positivos.

Analisis de ratios
Financieros

Guevara (2018) Determina y describe que se midi6 la relacion
para las dos variables del modelo, y se obtuvo que la gestion
de inventarios es deficiente por su baja rotacion debido a esto
su rentabilidad es moderada en el afio 2018.

Calderon (2019) Determina y describe que al realizar esta esta
investigacion se diagnostico la Gestion de los inventarios
tiene incidencia en la rentabilidad de la empresa Inversiones
Jolosa S.A.C. ya que la mala rotacion de inventarios, faltantes
de inventarios, almacenamiento de productos de baja
rotacion, duplicidad de pedidos, quiebres de stock, se generan
perdidas considerables para la empresa.

Gamboa & Huerta (2018) Determina y describe en esta
investigacion que los faltantes de mercaderia en los productos
de mayor rotaciéon generd un costo de S/ 11,853.28 y la
duracion de mercaderias para el periodo 2018 muestra una
disminucioén, en los inventarios se hallé posibles problemas
de pérdida u obsolescencia; y la mala rotacion de inventarios
influye como factor principal en su actividad. Se concluye que
se puede establecer que la gestion de los inventarios guarda
una estrecha relacion con la rentabilidad de la empresa
comercial Glorisa SAC.

La rentabilidad de la empresa Distribuidora
Payest en el afio 2022, obtuvo un rendimiento
sobre las ventas equivalente al 5%; en base a su
utilidad bruta un 12%, y la utilidad operativa
sobre ventas netas equivale al 6% del total de sus
ventas netas. Determinando su rentabilidad es
minima en el afio 2022. Esto mejoraria si mejora
su gestion de inventarios se corrija para lograr
optimizar los procesos que ayuden a la empresa
a lograr sus objetivos.

Coindicen que la Gestion
de inventarios tiene efecto
con la rentabilidad ya que
después de haber revisado

todos los resultados
obtenidos de  estados
financieros, ratios
financieras los  cuales
permiten a la empresa
conocer la rentabilidad y
estado de la empresa.
Encontrando que la
rentabilidad es mala o
minima por lo cual

corrigiendo y mejorando la
gestion de sus inventarios
la empresa tendra un mejor
control y un incremento en
sus ventas.

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados comparables de los objetivos especificos 1y 2.
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Respecto al Objetivo especifico N* 4

Realizado ya el andlisis de comparacion del objetivo N°3 se demostré que la Distribuidora
Payest si cuenta con una gestion de inventarios, pero muestra deficiencias en su almacén tales
como el inadecuado registro de mercaderias, no cuenta con recepcion, distribucion y
almacenamiento adecuado, no clasifican la mercaderia, generan demoras en el despacho
creando clientes insatisfechos, presentan también quiebres de stock, perdidas, generando una
mala rotacion de sus inventarios. Ademas, no cuentan con informacion real, lo cual no puede
tener proyecciones que les permita generar mas ventas. De la misma manera se detecta que la
empresa en el afio 2022, obtuvo un rendimiento sobre las ventas equivalente al 5%; en base a
su utilidad bruta un 12%, y la utilidad operativa sobre ventas netas equivale al 6% del total de
sus ventas netas. Lo cual determina que la empresa tiene una rentabilidad minima que mejoraria
si se corrigen las deficiencias encontradas y por este motivo se debe reajustar su gestion de
inventarios encontrando un método que cubra las necesidades de las actividades que realiza la
empresa, en esta oportunidad se propone utilizar el método ABC de inventarios. Asi podra
ordenar, clasificar, almacenar, controlar y distribuir la mercaderia. Permitiendo tener un
adecuado control y cuidado en sus inventarios ya que estos son la base fundamental de su
actividad, logrando mejorar y corregir las deficiencias encontradas aumentando sus actividades
y generando mayor rentabilidad.
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Discusion

Respecto al Objetivo especifico 1

Describir el efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequefias
empresas del Pert, sector comercial.

Lopez & Sanchez (2020) sefiala una inadecuada gestion de inventarios crea deficiencias en la recepcion
de la mercaderia, no cuentan con politicas de distribucion, salidas ni documentacion de sus movimientos
internos del almacén. Esto coincide con los resultados de Cornejo (2021) sefiala que la gestion de
inventarios realizada ha ocasionado que los plazos de entrega de los productos no sean cumplidos
satisfactoriamente, Ademas, la estructura de almacén de la empresa no presenta los elementos necesarios
que coadyuven a efectuar un 6ptimo mantenimiento, recepcion y manejo del stock de mercaderias. por
eso propone el Método ABC de Gestion de Inventario para mejorar los stocks de mercaderias en la
empresa. Salazar (2021) quien sefiala que, al no contar con una buena rotacidén, ni con control u
organizacion de los inventarios esto influyen en la rentabilidad y se recomienda que se reorganice en la
gestion de sus inventarios, que genere un monitoreo fisico con mayor frecuencia y que implemente un
método de control que le permita obtener resultados optimos. Y esto coincide con Huarancca (2015-
2020) quien sefiala las empresas deben llevar una gestion y control de inventarios optimo que les permita
mejorar sus actividades, en su estudio menciona el método ABC Y la aplicacion de este en empresas
pertenecientes al sector comercial proporciona seguridad, sefiala el estado de los bienes en el almacén,
indica el grado de importancia de los productos, mejora los reportes financieros y advierte los
sobrecostos de mercaderias. Reategui (2018) Determina que la gestion de inventarios de la empresa es
deficiente ya que se realiza de manera empirica, no realiza un estudio detallado de la demanda de los
productos que tiene en almacén, no se cuenta con stock minimo, no cuenta con stock de seguridad, las
ordenes de pedidos de empresa no se cuantifican para determinar la demanda de los mismos, Todo esto
ha generado que la empresa pierda ventas, clientes, demore en las entregas y genere mayores costos.
Concluye en elaborar una propuesta aplicando el método de clasificacion de inventarios ABC, establecer
politicas, niveles de control e indicadores de medicion que puedan planificar y controlar el inventario
en sus almacenes; se debe tener en cuenta la demanda anual, cantidad optima de pedido, punto de reorden
y stock de seguridad para las existencias en almacén y asi evitar que la empresa genere gastos y perdidas
innecesarias, asi mejorara sus ventas y lograra obtener resultados positivos. Calderdn (2019) Sefala que
la Gestion de los inventarios tiene incidencia en la rentabilidad ya que la mala rotacion de inventarios,
faltantes de inventarios, almacenamiento de productos de baja rotacion, duplicidad de pedidos, quiebres
de stock, generan perdidas considerables para la empresa. Esto coincide con Guevara (2018) la gestion
de inventarios se relaciona de una forma moderada con la rentabilidad. ya que la deficiente y baja
rotacion de sus inventarios inciden en esta. Y finalmente esto coincide con Gamboa & Huerta (2018)
quien sefala que la gestion de los inventarios guarda una estrecha relacion con la rentabilidad; indicando
disminucion en los controles de inventarios y posibles problemas de pérdida u obsolescencia; también
la mala rotacion de inventarios influye como factor principal en su actividad y esté ligada a perdidas que
perjudiquen a la empresa.

3.1.1. Respecto al Objetivo especifico 2

Identificar y describir el efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de la empresa
Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022.

En los resultados obtenidos de la empresa en estudio aplicando la entrevista (cuestionario) se identifica
la deficiencia en la gestién de sus inventarios indica que tienen procedimientos para realizar sus
actividades el cual es realizado de manera empirica, los problemas encontrados son, cuenta con un
registro de sus inventarios pero no es utilizado de manera eficiente, ya que el registro de sus productos
ingresados al sistema por el area de ventas, causa confusion ya que el registro se realiza por codigos y
surgen muchos errores ingresandola mercaderia en codigos errados que pertenecen a otro articulo y esto
genera que un codigo aumente y en otro disminuya, también podemos apreciar que no hay un orden de
los productos , ya que cuentan con un sistema pero no pueden filtrarlos porque no existe personal
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capacitado que realice esta funcion, existen demoras en el despacho de mercaderia en tienda y en reparto
y es generado por la falta de organizacion y control ya que el almacén no cuenta con la distribucion
adecuada que permita que el colaborador pueda realizar su trabajo optimizando tiempo, esto indica una
inadecuada rotacion de inventario, los productos no tienen una ubicacion, ni clasificacion dentro del
almacén y son almacenados conforme haya un lugar desocupado, esto genera que los productos sean
inubicables, generando demora, y creando malestar en los clientes por la espera. Resaltando que no hay
un personal designado a una sola area y todos tienen acceso al almacén, la empresa no cuenta con
informacion exacta que le permita determinar la demanda de sus mercaderias, tampoco se realiza
evaluaciones de inventario de manera constante ya que este solo se hace una vez al afio, donde
encuentran que su stock fisico no coincide con el inventario del sistema y esto no es corregido. Todo
esto genera que la informacion no sea confiable, no tienen informacion precisa para poder realizar sus
ordenes de pedido, pueden tener desabastecimiento generando no poder cubrir la demanda, perder ventas
y clientes. Afectando considerablemente a la empresa.
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Analisis de ratios

Rentabilidad Bruta / ventas

Interpretacion: Estos resultados demuestran que en el afio 2022 por cada 100 soles vendidos a obtenido
una utilidad bruta de 12%.

Rentabilidad Operativa / ventas

Interpretacion: Estos resultados demuestran que en el afio 2022 se obtenido una utilidad operativa del
6%.
Rentabilidad Neta / ventas

Interpretacion: Estos resultados demuestran que en el afio 2022 por cada 100 soles vendidos a obtenido
una utilidad neta de 5%.
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3.1.2. Respecto al Objetivo especifico 3

Realizar un analisis comparativo del efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad
de las pequeiias empresas del Pert y de la Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022.

Registro de inventario

Los autores Lopez & Sanchez (2020) y Cornejo (2021) afirman que la mala recepcion y registro de la
mercaderia, no cuentan con politicas de distribucion, salidas ni documentacion de sus movimientos
internos del almacén. los plazos de entrega de los productos no son cumplidos satisfactoriamente Esto
coincide con los resultados de la empresa la cual no cuenta con un buen registro y recepcion de sus
mercaderias, toman mucho tiempo en el despacho y ubicar la mercaderia, no cuenta con informacion
clara y precisa la cual permita tomar decisiones al momento de generar ordenes de pedido.

Rotacion de inventario

Los autores Salazar (2021) y Huarancca (2015-2020) afirman que, al no contar con una buena rotacion,
ni con control u organizacion de los inventarios esto influyen en la rentabilidad y se recomienda que
genere un monitoreo fisico con mayor frecuencia y que implemente un método de control que le permita
obtener resultados 6ptimos que les permita ver el estado de los bienes en el almacén, indicar el grado
de importancia de los productos, mejorar los reportes financieros y advierte los sobrecostos de
mercaderias. Esto coincide con los resultados de la empresa la empresa cuenta con un método que
actualmente no se ajusta a la necesidad de la empresa, no hay control ni organizacion y por ello no
pueden evitar incurrir en quiebres de stock por informacion errénea en nuestro sistema las cantidades
no coinciden con las fisicas y ocurre que no se pueda cubrir la demanda. No se realiza un estudio
detallado de los productos con alta rotacion, ni los faltantes o productos obsoletos. Estos son detectados
de manera empirica. existen demoras en el despacho de mercaderia en tienda y en reparto y es generado
por la falta de organizacion y control ya que el almacén no cuenta con la distribucion adecuada que
permita que el colaborador pueda realizar su trabajo optimizando tiempo, esto indica una inadecuada
rotacion de inventario.

Evaluacion de Gestion

Reategui (2018) afirma la evaluacion de la gestion se da de forma empirica, mostrando que no realiza
un estudio detallado de la demanda de los productos que tiene en almacén, no se cuenta con stock
minimo de los productos en almacén ni stock de seguridad, las ordenes de pedidos de empresa no cuenta
con una cuantificacion que le permita determinar la demanda de los mismos, Todo esto ha hecho que la
empresa pierda ventas, clientes, demore en los plazos de entregas, genera mayores costos. Esto coincide
con los resultados de la empresa ya que esta no realiza evaluaciones, sus tomas de stock son realizadas
una vez al afio y estas no coinciden con el inventario del sistema, y no se corrigen. Tampoco tienen
personal capacitado llegando a realizar sus actividades empiricamente y pasando por alto las falencias
presentadas.

Del mismo modo se le realizo un analisis a la empresa Distribuidora Payest el cual indica:

Que la empresa en el afio 2022, obtuvo un rendimiento sobre las ventas equivalente al 5%; en base a su
utilidad bruta un 12%, y la utilidad operativa sobre ventas netas equivale al 6% del total de sus ventas
netas. Lo cual determina que la empresa tiene una rentabilidad minima que mejoraria si se corrigen las
deficiencias encontradas.

3.1.3. Respecto al Objetivo especifico 4

Con la propuesta de mejora utilizando el método ABC de inventarios la empresa podra corregir sus
falencias, reorganizar su almacén, permitira clasificar e identificar su inventario, controlar y distribuir



Nexo Cientifico

Revista cientifica interdisciplinaria del Instituto de Ciencias y Visién Cientifica
ISNN: en trdmite, http://visioncientifica.org /index.php /nexocientifico

de manera Optima, ademas le permitird a la empresa tener informacion clara al momento de toma de
decisiones como realizar requerimientos sin incurrir en compras innecesarias y asi lograr cubrir la
demanda de sus clientes. mejorando la gestion de inventarios pensando en el bienestar y en el efecto que
esta pueda tener en su economia.

Se espera que la empresa considere y pueda ponerlo en practica.
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CONCLUSION

Respecto al Objetivo especifico 1

Se concluye que después de revisar los diferentes autores respecto a las pequefias empresas comerciales
del Peru se encontré que la mayoria cuenta con una deficiente gestion en sus inventarios, cuentan con
deficiencia en sus registros y documentacion, tienen una mala rotacion y clasificacion, no realizan
evaluaciones constantes que les permitan corregir sus deficiencias y todo esto afecta directamente
econdmicamente a la empresa por ese motivo sugieren utilizar un método de control que se ajuste a la
necesidad de las empresas.

Respecto al Objetivo especifico 2

Se concluye que después de haber aplicado el cuestionario, este reflejo la deficiente gestion de
inventarios de la empresa en estudio pues refleja que no cuenta con registro y recepcion apropiado para
su mercaderia, no cuenta con informacion que le permita identificar sus productos con mas demanda,
los productos faltantes y obsoletos. Al realizar sus actividades presentan inconvenientes en el despacho
de pedidos, demoras y clientes insatisfechos por la espera y esto es provocado por la mala ubicacion y
distribucion de su mercaderia en el almacén ya que no puede ser ubicada de manera inmediata. También
podemos apreciar el estudio de los estados financieros, analisis y ratios considerados para conocer la
situacion financiera de la empresa el cual nos indica que en el afio 2022 la rentabilidad neta sobre ventas
es de un 5%, rentabilidad operativa del 6% y la rentabilidad bruta sobre ventas de un 12%.

Respecto al Objetivo especifico 3

Se concluye que después de haber realizado el cuestionario a la empresa se pudo realizar un analisis
comparativo del efecto de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad la cual determino las
coincidencias del estudio, donde sefiala que la gestién de inventarios esta relacionada a la rentabilidad
de las empresas ya que estas expresan que el registro, la rotacion, la evaluacion de sus inventarios, la
distribucion y su mala clasificacion repercuten en esta. También coinciden aplicar un método de control
que le permita obtener resultados optimos, ver el estado de los bienes en el almacén, indicar el grado de
importancia de los productos, mejorar los reportes financieros y advierte los sobrecostos de mercaderias.

Respecto al Objetivo especifico 4

Se concluye con la propuesta de mejora, se espera que la empresa considere y corrija las falencias que
se encontraron, el fin es mejorar y alcanzar el bienestar de la empresa, mejorando sus actividades para
lograr sus objetivos, mejorando la gestion de sus inventarios.

Por eso se propuso aplicar el método ABC de inventarios en el siguiente periodo que le permita a la
empresa clasificar, ordenar distribuir su mercaderia en el almacén, detectar la demanda, tener
informacioén clara que permita tomar buenas decisiones para la empresa mejorando el abastecimiento,
ventas y distribucion.

Respecto al Objetivo general

Se concluye que los efectos de la gestion de inventarios método ABC en la rentabilidad de las pequefias
empresas del Pert sector comercial y de la Distribuidora Payest S.R.L. Trujillo, 2022; son el registro
deficiente, la rotacion inadecuada y la poca evaluacion de la gestion de sus inventarios se ven reflejadas
en la rentabilidad de las empresas coincidiendo que toda empresa debe tener un método de control que
se ajuste a la necesidad de cada una.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a las empresas a corregir las falencias y deficiencias encontradas, esto mejorar la
gestion de inventarios permitiendo que la empresa mejore economicamente y obtenga orden y
control.

2. Se recomienda implementar un método de control que se ajuste a la necesidad de la empresa, que le
permita ordenar, clasificar y controlar sus mercaderias; que le brinde informacion real para la toma
de decisiones futuras y le permita corregir adecuadamente los errores encontrados.
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3. Se recomienda tener en cuenta la importancia que tienen los inventarios para las empresas, se debe
mejorar su gestion y corregir de manera inmediata las deficiencias detectadas ya que estas influyen
en la rentabilidad de la empresa.

4. Se recomienda aplicar la propuesta de mejora, corregir los problemas encontrados en la gestion de
sus inventarios y poder cumplir los objetivos futuros de la empresa.
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PROPUESTA DE MEJORA

PARA LA GESTION DE INVENTARIOS

EMPRESA COMERCIAL DISTRIBUIDORA PAYEST S.R.L
RUC: 20131507454
CIUDAD: TRUJILLO

Después de haber realizado el andlisis comparativo a la empresa se propone mejorar la gestion de
inventarios, corrigiendo las deficiencias para lograr ajustarlo a la necesidad de la empresa.

Respecto a este objetivo se propuso re ajustar la gestion que la empresa desarrolla para poder corregir
las falencias encontradas y reforzarlas, de esta manera lograr reorganizar la dindmica que se viene
trabajando actualmente y a la vez proponer el método de clasificacion ABC que se ajuste a la necesidad
de la empresay le permita el grado de eficiencia para su desarrollo. Ademas, la aplicacion de este método
proporciona seguridad, sefiala el estado de los bienes en el almacén, indica el grado de importancia de
los productos, mejora los reportes financieros y advierte los sobrecostos. De ese modo, se evitan riesgos
y pérdidas que podrian atentar con el adecuado desempefio de las operaciones mercantiles.

Ya que corrigiendo lo indicado lograremos que la empresa avance y refleje mejoras en sus actividades
y su beneficio.



Tabla N° 1: Politicas de Gestion de inventarios
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Elementos Politicas Condicion Causa Efecto
Se debe brindar informacion confiable | La empresa no cuenta siempre | Las encargadas de los registros incurren | Informacion inadecuada para la
REGISTRO DE y se debe tener comunicacion fluida. | con informacion confiable. en confusiones de productos al momento | toma de inventarios.
INVENTARIOS del registro por confusion de productos, | Perdida de  productos  por
confusion de cantidades registradas. confusion de costo o de
cantidades.
Se debe organizar un plan de | El personal no cuenta con un | Al no contar con un plan de contingencia | Obstruccion de las actividades,
contingencia que le permita a la | plan de contingencia que les | que les permita desenvolverse y | pérdidas significativas.
ROTACION DE empresa estar prevenido ante la | permita actuar de manera | protegerse.
INVENTARIO presencia de un riesgo. inmediata y segura frente a algiin
riesgo.
El personal debe estar capacitado para | La empresa no capacita a su | El personal del almacén no cuenta con el | Esto  causa  inseguridad al
EVALUACION DE | realizar sus actividades. personal. conocimiento necesario de recepcion, | momento de realizar alguna
LA GESTION distribucion, manipulaciéon y monitoreo | operacion, ya que el activo mas

de inventarios.

importante de la empresa no
cuenta con los cuidados
necesarios.
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Al ser una empresa comercial
y teniendo en cuenta que el

mayor  valor son  sus
LINEAMIENTOS A SEGUIR SEGUN LA ACTIVIDAD COMERCIAL DE LA EMPRESA: » inventarios se  propone

reforzar con mayor amplitud

esta area de la empresa.

ALAMACEN

- Recepcion de Mercaderias - Registro
Planificacion del espacio Personal especializado en el area
REGISTRO DE INVENTARIOS » Personal especializado en el area
Respetar el orden cronologico de la
entrada
- Almacenaje - Clasificacion
ROTACION DE INVENTARIOS llegada del camién Utilizacion
Descarga Valor
Envi6 a la zona de almacén Familias
- Evaluaciones constantes al inventario RECOMENDACION:
) ) » Evitar deterioros .
EVALUACION DE LA GESTION Evitar exceso de inventario Capacitar al personal de
Analizar productos con baja o nula rotacion manera constante.
Evitar robos
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APLICA CION DEL METODO DE CLASIFICACION ABC POR UTILIZACION Y VALOR

CANTIDAD] COSTO VALOR
% PARTICIPACION | ITEMS | Codigo Articulo Descripcion Articulo [UNIDAD| (4 meses) | % part. despacho | % UNITARIO | CONSUMO % part.

0.50% 120450005 RED BULL ENERGY DRINK X 250ML UND 9766 5.16% 5.16% 54 52736.4 2.71%) 2.71%)
1.00% 2 10280055 VINO ROSE QUEIROLO 750ML BOT 6270 331% 8.47% 11.6] 72735.86667 3.74% 6.45%
1.50% 3 120500874 DURAZNO ARICA 820GR UND 5670} 2.99% 11.46% 7.7) 43661.56667 2.24%| 8.69%i
2.00% 4 10080014 ANISADO POBLETE 250ML BOT 4885 2.58% 14.04% 4.9] 23934.86667 1.23% 9.92%)
2.50% 5 [20320016 FILETE CABALLA DULCEMAR 200GR UND 4880 2.58% 16.61% 2 9759.333333 0.50%) 10.43%)
3.00% 6 120505066 GASEOSA EVERVESS GINGER ALE PET .5 L |[UND 4590 2.42% 19.04% 24.8] 113840.2667 5.85%) 16.28%)
3.50% 7 ]20503453 AGUA TONICA BRITVIC X 150 ML UND 4529 2.39% 21.43% 39 17663.1 0.91%) 17.19%|
4.00% 8 [20502681 CHAMPINON SANTIS (DRENADO 200gr) CAJA JUND 4481 2.37% 23.79% 3.8 17027.8 0.88%) 18.06%)
4.50% 9 110080008 ANISADO POBLETE 750ML BOT 4285 2.26% 26.06% 9.8 41993 2.16%| 20.22%)|
5.00% 10 [20080004 CERVEZA CORONA 355 ML UND 4018 2.12% 28.18% 4 16072 0.83%) 21.05%|
5.50% 11 ]10280051 VINO ROSE S.SECO 750ML TABERNERO BOT 3635 1.92% 30.10% 11.8] 42896.93333 2.21%| 23.25%|
6.00% 12 ]10280032 VINO TINTO CLOS PIRQUE TETRA ILT UND 3469 1.83% 31.93% 11.9 41281.1 2.12%| 25.37%|
6.50% 13 [20508849 RON CARTAVIO BLACK 250 ML X 36 BOT 3417 1.80% 33.73% 7 23919 1.23% 26.60%
7.00% 14 120503934 GRATED MAR SABROSO ABRE FACIL UND 2880 1.52% 35.25% 2| 5759.333333 0.30%) 26.90%)
7.50% 15 120505488 GASEOSA EVERVESS GINGER ALE 500 ML UND 2827, 1.49% 36.74% 1.8 5088.6| 0.26%) 27.16%)
8.00% 16 [10220007 SANGRIA TABERNERO 1LT UND 2780 1.47% 38.21% 9.8 27244 1.40% 28.56%
8.50% 17120513803 FERRERO ROCHER BOMBOM X T3 BOLSA 2758 1.46% 39.67% 4.7 12964.16667] 0.67%) 29.23%|
9.00% 18 ]10260001 VINA VENTURO BCO/TINTO 125 ML UND 2512 1.33% 40.99% 1 2512 0.13%) 29.36%)
9.50% 19 [20500199 CREMA COCO WISLAN 250 ML UND 2318] 1.22% 42.22% 4.6 10661.26667 0.55% 29.90%
10.00% 20 [20518130 VINO GATO NEGRO 1LT TETRA UND 2216 1.17% 43.39% 11.9] 26366.43333 1.36% 31.26% A
10.50% 21 [20511629 P.H IDEAL LILA SUPERIOR 2X10 D/H UND 1873 0.99% 44.38% 15 28100 1.44% 32.70%)
11.00% 22 [10280110 VINO BORGONA TABERNERO 750ML UND 1842 0.97% 45.35% 11.7 21555.3 1.11% 33.81%|
11.50% 23 [20508247 CERVEZA STELLA ARTOIS 330 ML UND 1696 0.90% 46.24% 3.9 6614.4i 0.34%) 34.15%
12.00% 24 [10280021 VINO BORGONA QUEIROLO 750ML BOT 1649 0.87% 47.11% 11.6 19128.4 0.98% 35.14%
12.50% 25 [10100007 CHAMPAGNE PRIMADO QUEIROLO 750ML _ |BOT 1593 0.84% 47.96% kil 17682.3 0.91% 36.04%|
13.00% 26 [20502131 AGUA TONICA C.DRY LATA X 355ML UND 1590 0.84% 48.79% 3.7] 5883 0.30%) 36.35%
13.50% 27 |20519867 CHILCANO MARACUYA 275 ML UND 1578 0.83% 49.63% 4.3] 6786.833333 0.35% 36.70%
14.00% 28 ]20508320 AGUA TONICA MR PERKINS PINK SODA 200m{UND 1565 0.83% 50.45% 43 6729.5 0.35% 37.04%)
14.50% 29 [20513429 CERVEZA CORONA 210 ML UND 1508] 0.80% 51.25% 15.3 23072.4] 1.19% 38.23%)
15.00% 30 [10280053 VINO ROSE S.SECO 750ML TACAMA BOT 1464 0.77% 52.02% 16.2 23711 .4 1.22%, 39.45%|
15.50% 31 [20508735 PRINGLES ORIGINAL 37GR CHICO UND 1450 0.77% 52.79% 3.6 5220 0.27% 39.72%
16.00% 32 120501888 AGUA SAN MATEO SG 600ML x 15 BOT 1375 0.73% 53.51% | 3712.5 0.19%) 39.91%)
16.50% 33 [20518220 VODKA 3XXX MARACUYA 1.800 Lt. BOT 1368 0.72% 54.24% 6.3 8618.4 0.44%) 40.35%|
17.00% 34 20517119 GRATED DE JUREL DULCEMAR 170 GR. A/F UND 1322 0.70% 54.93% 2,118 2842.3 0.15% 40.50%)
17.50% 35 110100002 CHAMPAGNE ESP TABERNERO 750ML BOT 1309 0.69% 55.63% 10.7) 14002.73333 0.72%) 41.21%|
18.00% 36 [20508119 VODKA RUS WILD SEX ON THE BEACH 355 MIIBOT 1288 0.68% 56.31% 39 5023.2] 0.26%) 41.47%)
18.50% 37 [20508102 VODKA RUS WILD PASSION FRUIT 355 ML BOT 1253 0.66% 56.97% 39 4885.4 0.25% 41.72%|
19.00% 38 120501833 CERVEZA CUSQUENA BCA 310ML BOTELLA |BOT 1156 0.61% 57.58% 3.4 3930.4] 0.20%) 41.93%)
19.50% 39 [20502304 CERVEZA CUSQUENA TRIGO 310ML BOTELLA|BOT 1154 0.61% 58.19% 34 3923.6] 0.20%) 42.13%|
20.00% 40 (20518206 TABERNERO SOUR MARACUYA 700 ML UND 1151 0.61% 58.79% 14.3] 16454.53333 0.85%)| 42.97%) | 5/ 835,993.63|
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DESPACHO(4 MESES)
CATEGORIA | ARTICULOS VARIEDAD PARTICIPACION (VALOR EN SOLES)
A 40 42.97% S/ 835,993.63
B 60 25.96% S/ 504,947.90
100 31.07% S/ 604,414.76
TOTAL 200 100.00% S/ 1,945,356.30
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20.50% 41 [10280098 VINO TINTO CONCHA y TORO 750ML BOT 1087, 0.57% 59.37% 16.8 18261.6] 0.94%) 43.91%)
21.00% 42 20508126 RON CTV HIT PINA COLADA 355ML BOT 1077, 0.57% 59.94% 3.9 4199 0.22% 44.13%)
21.50% 43 [10160009 JARABE GOMA PET WISLAN 750ML BOT 1073 0.57% 60.50% 6.8 7296.4 0.38% 44.50%)
22.00% 44 20501895 CERVEZA PILSEN CALLAO 305 ML BOTELLA |BOT 1054 0.56% 61.06% 4 4216 0.22%) 44.72%)
22.50% 45 [20519995 VINO EL GAUCHO TINTO TETRA 1LT UND 1024 0.54% 61.60% 1.3 11571.2 0.59%) 45.31%]
23.00% 46 [20502591 VINO MALBEC QUEIROLO X 750ML BOT 1019 0.54% 62.14% 12.6 12835.2] 0.66%) 45.97%|
23.50% 47 120501840 CERVEZA CUSQUENA MALTA 310ML BOTELL{BOT 1014 0.54% 62.67% 3.4 3447.6| 0.18%) 46.15%)
24.00% 48 [20508098 VODKA RUS WILD TROPICAL ORANGE 355 MI[BOT 1012 0.53% 63.21% 39 3945.5 0.20% 46.35%)
24.50% 49 120519957 CERVEZA HEINEKEN BOTELLA 330 ML SIX PAC 982 0.52% 63.72% 4 3929.333333 0.20%) 46.56%)
25.00% 50 [20520366 VINA DEL FIRME 1.1LT BLANCO DOY PACK. |UND 980) 0.52% 64.24% 2.6 2548 0.13%) 46.69%)
25.50% 51 [20519971 CERVEZA TRES CRUCES LAGER LATA 6 x 473 NSIX PAC 980) 0.52% 64.76% 2.9 2841.033333 0.15% 46.83%)
26.00% 52 20511096 CREMA DE COCO REAL X 623 GR BOT 959 0.51% 65.27% 213 20419.6] 1.05% 47.88%)
26.50% 53 [20514066 VODKA RUS WILD FRESH APPLE 355 ML BOT 952] 0.50% 65.77% 39 3712.8 0.19% 48.07%)
27.00% 54 120515447 FOUR LOKO PONCHE DE FRUTAS 473 ML UND 908 0.48% 66.25% 7.8] 7085 0.36%) 48.44%)
27.50% 55 [20501608 VINO ROSE SELECCION 750ML TABERNERO [BOT 902] 0.48% 66.72% 13.1 11816.2 0.61%) 49.05%)
28.00% 56 [20515478 FOUR LOKO GOLD 473 ML UND 878 0.46% 67.19% 7.8 6851 0.35% 49.40%|
28.50% 57 120500085 RON CARTAVIO BLACK 750ML BOT 863 0.46% 67.64% 18.8 16224.4] 0.83%) 50.23%
29.00% 58 [10280097 VINO TINTO CAS.DIABLO X 750ML BOT 844 0.45% 68.09% 279 23556.9 1.21%| 51.44%)
29.50% 59 120505073 CERVEZA BUDWEISER LONG NECK 343 ML |UND 844 0.45% 68.53% 3.1 2616.4] 0.13%) 51.58%
30.00% 60 20520432 CHILCANO LIMON 275 ML UND 819 0.43% 68.97% 3.4 2784.6| 0.14%) 51.72%
30.50% 61 (20506973 CHILCANO LI/MA/PI 275 ML UND 806 0.43% 69.39% 34 27404 0.14% 51.86%
31.00% 62 120513827 FERRERO ROCHER CAJA DORADA X T8 CAJ 793 0.42% 69.81% 16.7) 13237.53333 0.68%) 52.54%
31.50% 63 (20519843 VINO G.TINTO FINA RESERVA TABERNERO 75BOT 783 0.41% 70.22% 14.4 11270.4 0.58%) 53.12%|
32.00% 64 [20517005 VINO BCO CLOS PIRQUE TETRA 1LT UND 764 0.40% 70.63% 11.9] 9095.566667 0.47% 53.59%
32.50% 65 120500203 PISCO VARGAS 750ML BOT 760 0.40% 71.03% 17.6 13376 0.69%) 54.28%)
33.00% 66 20505703 JARABE GRANADINA CHEVALIER X 750ML _|UND 756) 0.40% 71.43% 9 6807, 0.35% 54.63%|
33.50% 67 120320010 PINA RODAJAS COMPASS 560GR UND 753 0.40% 71.83% 3.8] 2861.4] 0.15%) 54.77%
34.00% 68 [20507316 SNICKERS BARRA 52.7G UND 752 0.40% 72.22% 22| 1655.133333 0.09%) 54.86%|
34.50% 69 (10280033 VINO DE LA MAGDALENA S.SECO QUEIROLO [BOT 738 0.39% 72.61% 11.6 8560.8 0.44% 55.30%|
35.00% 70 |20503536 RON CARTAVIO 5A SELEC X 750ML BOT 724 0.38% 72.99% 21.2] 15355.86667 0.79%) 56.09%
35.50% 71 [20500867 JARABE GOMA VIDRIO WISLAN 750ML BOT 700) 0.37% 73.36% 6.8 4757.733333 0.24% 56.33%|
36.00% 72 |20508140 RON CTV HIT MOJITO 355ML BOT 689 0.36% 73.73% 3.9 2687.1 0.14%) 56.47%)
36.50% 73 ]20502096 CHAMPAGNE ROSE ESP TABERNERO 750MIBOT 659 0.35% 74.08% 10.7) 7047.733333 0.36%) 56.83%)
37.00% 74 (20513564 RON CARTAVIO BLANCO 1.75 L BOT 645 0.34% 74.42% 33.8] 21789.73333 1.12%| 57.95%|
37.50% 75 10040001 MACERADO PASAS LA RUEDA 250ML BOT 641 0.34% 74.75% sin stock 0 0.00%) 57.95%
38.00% 76 20503602 CERVEZA PILSEN TRUJILLO 355ML LATA UND 640) 0.34% 75.09% 18.6 11904] 0.61%) 58.56%|
38.50% 77__]20502010 VINO BCO/TINTO EL GAUCHO TETRA 1LT UND 635 0.34% 75.43% 11.3 7175.5 0.37% 58.93% B
39.00% 78 [10260003 VINA VENTURO BCO/TINTO 600ML UND 620 0.33% 75.75% 3.7 2294 0.12%) 59.05%)
39.50% 79 [20515326 CHILCANO NARANJA 275 ML UND 619 0.33% 76.08% 43 2661.7 0.14% 59.19%
40.00% 80 110300005 VODKA SMIRNOFF X 700ML BOT 610 0.32% 76.40% 22.9] 13976.63333 0.72%] 59.91%
40.50% 81 10160010 JARABE GRANADINA PET WISLAN 750ML BOT 608 0.32% 76.72% 6.8 4134.4 0.21%) 60.12%
41.00% 82 110280060 VINO TINTO FOND DE CAVE OCUCAIJE 750MI[BOT 607| 0.32% 77.04% 12.8] 7773.866667 0.40% 60.52%
41.50% 83 120502809 AGUA SAN MATEO CG 600ML x 15 BOT 600 0.32% 77.36% 2,7 1620 0.08%) 60.60%
42.00% 84 110100027 CHAMPAGNE RICADONNA RUBY X 750 ML [BOT 599 0.32% 77.68% 42.8| 2562293333 1.32%| 61.92%
42.50% 85 120515485 FOUR LOKO GREEN 473 ML UND 598 0.32% 77.99% 7.8] 4661.8| 0.24%) 62.16%)
43.00% 86 |20320022 OVAL SARDINA SALSA DE TOMATE DULCEMAUND 592 0.31% 78.31% 4.2 2485 0.13%) 62.29%
43.50% 87 110280046 VINO OPORTO ABUELO 750ML. BOT 583 0.31% 78.61% 16.5 9625 0.49% 62.78%
44.00% 88 110320015 WHISKY JOHN W E/ROJA X 750ML BOT 578 0.30% 78.92% 43.6] 25186.26667 1.29% 64.08%)
44.50% 89 |20508043 CHILCANO CRANBERRY 275 ML UND 574 0.30% 79.22% 4.3] 2469.633333 0.13% 64.20%
45.00% 90 [20519355 SMIRNOFF ICE GREEN APPLE BOT 355ML UND 569 0.30% 79.52% 6.8] 3871.466667 0.20%) 64.40%)
45.50% 91 |20503512 PISCO ACHOLADO PORTON MV 750ML BOT 566 0.30% 79.82% 65.3 36959.8 1.90% 66.30%)
46.00% 92 (10200062 RON FLOR DE CANA 4A AMBAR 750ML BOT 564 0.30% 80.12% 39.6 223344 1.15%| 67.45%
46.50% 93 ]20503062 VINA VENTURO 1LT BCO/TINTO UND 564 0.30% 80.42% 4.5 2538 0.13%) 67.58%)
47.00% 94 (20501819 CERVEZA PILSEN CALLAO 355ML LATAX 6 |UND 558 0.29% 80.71% 3.5 1953 0.10%) 67.68%
47.50% 95 120502674 PINA RODAJAS ARICA 565GR x 24 und. UND 546 0.29% 81.00% 6.3 3439.8| 0.18%) 67.86%
48.00% 96 |20508832 RON CARTAVIO AMBAR 250ML X 36 BOT 543 0.29% 81.29% 7 3801 0.20%) 68.05%)
48.50% 97 [20511290 PISCO QUEBRANTA SEMORILE 750 ML BOT 540) 0.28% 81.57% 12.6 6799.8 0.35% 68.40%
49.00% 98 120505637 JARABE GOMA CHEVALIER X 750ML UND 539 0.28% 81.86% 9 4854 0.25%] 68.65%!
49.50% 99  [20519874 CHOCOLATE VIZZIO X 69 GR DSPLAY| 531 0.28% 82.14% 3.6 1912.8 0.10%) 68.75%|
50.00% 100 |20500902 JARABE GRANADINA VIDRIO WISLAN 750ML |BOT 514 0.27% 82.41% 6.8] 3492933333 0.18%) 68.93%) | S/ 504,947.90)
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CATEGORIA | ARTICULOS VARIEDAD PARTICIPACION (VALOR EN SOLES)
40 58.19% S/ 1,342,282.50
60 24.86% S/ 573,556.50
C 100 16.94% S/ 390,847.50
TOTAL 200 100.00% S/ 2,306,686.50
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20508735 PRINGLES ORIGINAL 37GR CHICO 100

20505066 GASEOSA EVERVESS GINGER ALE PET 1.5L OI
10280051 VINO ROSE S.SECO 750ML TABERNERO OI
20513803 FERRERO ROCHER BOMBOM X T3 OI
10280021 VINO BORGONA QUEIROLO 750ML OI
20503934 GRATED MAR SABROSO ABRE FACIL OI
10260001 VINA VENTURO BCO/TINTO 125 ML OI
20519355 SMIRNOFF ICE GREEN APPLE BOT 355ML OI
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% % % P
Paricipacion | 1TEMs | Codigo Articulo Descripcion Articulo Stock [ Costo und Valor total | Participativo | Acumalitivo |

20.50%| 41 |20501840 CERVEZA CUSQUENA MALTA 310ML BOTELLA 2533] 16.8] 5/13,689.00, 0.59% 58.78%

21.00%| 42 [20508098 [VODKA RUS WILD TROPICAL ORANGE 355 ML 39 5/13,657.50 0.59% 59.38%

21.50%|

22.00%| 44 [20519957 CERVEZA HEINEKEN BOTELLA 330ML 4] s/1326150)

22.50%| 45 [20520366 [VINA DEL FIRME 1.1LT BLANCO DOY PACK. 11.3]  5/13,230.00)

23.00%| 46 |20519971 (CERVEZA TRES CRUCES LAGER LATA 6 x 473 ML 12.6] /1322550,

23.50%| 47 [2051109% (CREMA DE COCO REALX 623 GR 3.4

24.00%| 48 [20514066 [VODKA RUS WILD FRESH APPLE 355 ML 3.9

24.50%| 49 20515447 [FOUR LOKO PONCHE DE FRUTAS 473 ML 4

25.00%| 50 [20501608 [VINO ROSE SELECCION 750ML TABERNERO 2.

25.50%| 51 _|20515478 FOUR LOKO GOLD 473 ML 29)

26.00%| 52 |20500085 RON CARTAVIO BLACK 750ML 213

26.50%| 53 [10280097 VINO TINTO CAS.DIABLO X 750ML 3.9

27.00%| 54 |20505073 CERVEZA BUDWEISER LONG NECK 343 ML 7.5

27.50%)|

28.00%| 56 20520432 CHILCANO LIMON 275 ML 7.8] /11,0565 0.48%)

28.50% 20506973 CHILCANO LI / MA/P1 275 ML 188  5/10,881.00 0.47%)

29.00%)|

29.50%| 59 [20513827 FERRERO ROCHER CAJA DORADA X T8 4| 5/10,701.00 0.46% 68.24%

30.00%| 60 [20519843 [VINO G.TINTO FINA RESERVA TABERNERO 750ML .4 $/10,566.00) 0.46%)

30.50%| 61 [20517005 VINO BCO CLOS PIRQUE TETRA 1T 4| s/1031850 0.45% 69.15%

31.00%| 62 [20500203 PISCO VARGAS 750ML . 5/10,260.00) 0.44%]

31.50%| 63 20505703 JARABE GRANADINA CHEVALIER X 750ML 4| s/10,21050 0.44% 70.04%

32.00%| 64 |20320010 PINA RODAIAS COMPASS S60GR 9| 5/10,165.50 0.44% 70.48%

32.50%) 65 [20507316 [SNICKERS BARRA 52.7G 6| 5/10,156.50 0.44% 70.92%

33.00%] 66 [10280033 [VINO DE LA MAGDALENA S SECO QUEIROLO 750ML 5/9,963.00 0.43% 71.35%

33.50%| 67 |20503536 RON CARTAVIO 5A SELECX 750ML i 5/9,778.50 0.42% 7L77%

34.00%| 68 |20500867 JARABE GOMA VIDRIO WISLAN 750ML | 5/9,445.50 72.18%

34.50%| 69 |20508140 RON CTV HIT MOJITO 355ML ] 5/9,301.50 . 72.59%

35.00%| 70 |2050209 CHAMPAGNE ROSE_ESP TABERNERO 750ML . Y . 72.97%

35.50%| 71 |20513564 RON CARTAVIO BLANCO 1.75L 73.35% B

36.00%| 72 |10040001 IMACERADO PASAS LA RUEDA 250ML 73.72%

36.50%| 73 |20503602 CERVEZA PILSEN TRUJILLO 355ML LATA 74.10%

37.00%| 74 20502010 VINO BCO/TINTO ELGAUCHO TETRA 1LT 74.47%

37.50%| 75 |10260003 VINA VENTURO BCO/TINTO 600ML 74.83%

38.00%| 76 |20515326 CHILCANO NARANJA 275 ML 75.19%

38.50%| 77 |10300005 [VODKA SMIRNOFF X 700ML 75.55%

39.00%| 78 |10160010 JARABE GRANADINA PET WISLAN 750ML 75.91%

39.50%| 79 |10280060 VINO TINTO FOND DE CAVE OCUCAJE 750ML 76.26%

40.00%| 80 [20502809 [AGUA SAN MATEO CG 600MLx 15 . 76.61%

40.50%| 81 [10100027 CHAMPAGNE RICADONNA RUBY X 750 ML 1497] 68 /808200 0.35%] 76.96%

41.00%| 82 [20515085 FOUR LOKO GREEN 473 ML 1494 128] /806850 0.35% 77.31%

41.50%| 83 [20320022 [OVAL SARDINA SALSA DE TOMATE DULCEMAR 1479) 27]  5/7,987.50 0.35%] 77.66%

42.00%| 84 [10280046 VINO OPORTO ABUELO 750ML 5/7,875.00 0.34%

42.50%| 85 [10320015 [WHISKY JOHN W E/ROJA X 750ML ] 5/7,798.50 0.34%

43.00%| 86 |20508043 CHILCANO CRANBERRY 275 ML } 5/7,753.50 0.34%

43.50%| 87 [20503512 PISCO ACHOLADO PORTON MV 750ML 5/7,641.00 0.33%

44.00%| 88 [10200062 RON FLOR DE CANIA 4A AVMBAR 750ML 5/7,614.00 0.33%

44.50%| 89 20503062 VINA VENTURO 1LT BCO/TINTO } 5/7,614.00 0.33%]

45.00%| 90 [20501819 (CERVEZA PILSEN CALLAO 355ML LATA X 6 j 5/7,533.00 0.33%

45.50%| 91 [20502674 PINA RODAJAS ARICA 565GR x 24 und. 5/7,371.00 0.329

46.00%| 92 [20508832 |RON CARTAVIO AMBAR 250ML X 36 5/7,330.50 0.32%

46.50%| 93 [20511290 PISCO QUEBRANTA SEMORILE 750 ML ! 5/7,285.50) 0.32%| i

47.00%| 94 20505637 JARABE GOMA CHEVALIER X 750ML | 5/7,281.00) TS o e e R

47.50%| 95 [20510874 CHOCOLATE VIZZI0 X 69 GR ; 5/7,173.00 R

48.00%| 96 [20500902 JARABE GRANADINA VIDRIO WISLAN 750ML 5/6,934.50

48.50% Eres e e e

49.00%|

49.50%)

50.00%
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De aplicarse la propuesta de mejora:
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DISTRIBUIDORA PAYEST SOC. RES.LTDA.
RUC: 20131507454

DISTRIBUIDORA PAYEST SOC. RES.LTDA.
RUC: 20131507454

ESTADO DE RESULTADOS
Al31 de Diciembre del 2022
(Expresado en Soles)

2022
Ingresos Operacionales
Ventas netas 7,672,500.00
Otros Ingresos Operacionales -
7,672,500.00

Total de Ingresos Brutos

Costos de Ventas (Operacionales) (6,751,800.00)
Otros Costos Operacionales

Total Costos Operacionales
Utilidad Bruta

(6,751,800.00)
920,700.00

Gastos de Ventas (276,210.00)
Gastos Administrativos (153,450.00)
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos -
Otros Ingresos -
Otros Gastos -

Utilidad de Operacion 491,040.00
Otros Ingresos y Egresos
+Ingresos Financieros 3,237.00
-Gastos Financieros (8,500.00)
Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas
por el método de participacion
Ganancia (Pérdida) por instrumentos financieros derivad: 106,350.00
Resultados antes de Participaciones y del Impto. A la 592,127.00
-Particip. Trabajadores por pagar (29,606.35)
-Impuesto a la Renta (174,677.47)
Utilidad Neta (Pérdida Neta del ejercicio) 387,843.19

%

100%
0%
100%
-88%

0%
-88%

12%
4%
2%
0%
0%
0%
6%
0%
0%
0%
1%
8%
0%
2%

5%

ESTADO DE RESULTADOS - PROYECTADO
Al31 de Diciembre del 2023
(Expresado en Soles)
2023
Ingresos Operacionales
Ventas 8,132,850.00
Otros Ingresos Operacionales -

Total de Ingresos Brutos 8,132,850.00

Costos de Ventas (Operacionales) (6,961,800.00)

Otros Costos Operacionales

Total Costos Operacionales (6,961,800.00)

Utilidad Bruta 1,171,050.00
Gastos de Ventas (276,210.00)
Gastos Administrativos (153,450.00)
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos -
Otros Ingresos -
Otros Gastos -

Utilidad de Operacion 741,390.00

Otros Ingresos y Egresos
+Ingresos Financieros 3,237.00
-Gastos Financieros (8,500.00)
Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas
por el método de participacion
Ganancia (Pérdida) por instrumentos financieros d 106,350.00

Resultados antes de Participaciones y del Imptc 842,477.00
-Particip. Trabajadores por pagar (42,123.85)
-Impuesto a la Renta (248,530.72)

Utilidad Neta (Pérdida Neta del ejercicio) 551,822.44

%

100%
0%
100%
-86%

0%
-86%

14%
-3%
-2%
0%
0%
0%
9%
0%
0%
0%
1%
10%

-1%
-3%

7%
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RATIOS 2022 2023 proyectado
Utilidad operativa 491,040 741,390
% Rentabilidad operativa = ventds 7 672.500 = % 8,132,850 = 9%

Rentabilidad operativa
Interpretacion — Estos resultados demuestran que en el afio 2022 se obtenido una utilidad operativa del 6% por cada s/100 soles

vendidos y en el afio proyectado 2023, por cada s/100 soles vendidos obtendran una utilidad operativa del 9%.
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jﬁfj‘-}i‘ CUADRO DE VENTAS
PROYECCION
PERIODO 2022
2023
ENERO 469,822.00 498,011.32
FEBRERO 490,560.00 519,993.60
MARZO 420,563.00 445,796.78
ABRIL 536,879.00 569,091.74
MAYO 539,804.00 572,192.24
JUNIO 662,986.00 702,765.16
JULIO 899,754.00 953,739.24
AGOSTO 689,782.00 731,168.92
SETIEMBRE 599,413.00 635,377.78
OCTUBRE 674,789.00 715,276.34
NOVIEMBRE 710,549.00 753,181.94
DICIEMBRE 977,599.00 1,036,254.94
TOTAL 7,672,500.00 8,132,850.00




